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Hovedkonklusion

Der er udpeget 10 typiske malsaetninger fra planteavl, svineproduktion og maelkeproduktion som de
primaere malsaetninger, projektet vil arbejde videre med.

Sammendrag

Det er vigtigt for landmandens gkonomiske udbytte at fastsla, om gnskede produktionsmaessige mal-
seetninger gavner rentabiliteten. Det skal derfor sikres, at sddanne malsaetninger er synlige i budget
og budgetopfalgninger.

Overordnede gkonomiske mal er et vigtigt styringsredskab, s& synligheden af disse mal skal ogsa
sikres i budget og budgetopfalgninger.

For at opna denne synlighed af landbrugets primeere produktionsmaessige og gkonomiske mal i bud-
get og opfalgninger har projektet udpeget en reekke mal indenfor de tre starste driftsgrene som pri-
meere. Landmanden skal kunne falge malene klart og tydeligt i budgetopfelgningerne.

Baggrund

Budgetter og budgetopfelgninger indgar som en integreret del af mange landmaends beslutnings-
grundlag og afrapportering til pengeinstitutter. For at opna det fulde udbytte af dette styringsredskab er
det vigtigt, at landmanden har stort ejerskab af og indsigt i budgettet.

| projektet 'Budgettering og benchmarking, der giver landmanden grundlag for proaktiv ledelse’ fra
2017-18, som Promilleafgiftsfonden for landbrug har stgttet med midler, er der i samarbejde med land-
maend udviklet en model, der sikrer landmandens involvering og ejerskab til budgettet med malsaetnin-
ger og forudsaetninger. Afprgvninger af modellen i samarbejde med landmaend har vist, at der er be-
hov for et enkelt og brugervenligt budgetteringsveerktgj, der gar det muligt for landmanden at budget-
tere med afsaet i egne malsaetninger og udarbejde budget pa kontoniveau. Det er ogsa veesentligt, at
man tydeligt kan faglge de aktiviteter, der skal sikre, at malene nas.

| dette projekt udarbejdes en model for et sddant budgetteringsvaerktagj og om muligt en prototype pa
veerktgijet.

Der er en reekke malsaetninger, som gar igen i mange landmaends budgetter. Disse malsaetninger lig-
ger ofte indenfor produktionstal, men kan ogsa veaere knyttet til mere overordnede gkonomiske



malsaetninger. Hvis landmandens malsaetninger er indenfor produktionsdata, er det hensigtsmaessigt
at kunne treekke hver malsaetning frem i budget og budgetopfalgninger, s& der bliver klarhed over, om
der er rentabilitet i at forfglge malsaetningen, og om aktiviteterne bag malssetningen fglges. Et over-
ordnet gkonomisk nggletal er ogsa et kraftigt styringsredskab at kunne fglge lgbende. Projektet sgger
derfor at klarleegge, hvilke primaere budgetteringsmal, der anvendes af landmaend, sa det kan sikres,
at pagaeldende mal bliver synlige i budget og budgetopfalgninger.

Materialer og metoder

Der er afholdt forelgbig 5 dages tests/interviews af potentielle brugere af det kommende budgette-
ringsveerktgj indenfor AP3. Testpersonerne har gennemset de forelgbige brugerflader i prototypen,
herunder sider med udveelgelse af mal, der skal budgetteres efter og fglges op pa.

Testpersonernes angivelse af egne malsaetninger er sammenholdt med fagpersoners erfaringer for,
hvilke malsaetninger der typisk arbejdes efter indenfor forskellige driftsgrene. Pa denne baggrund er
der udvalgt en reekke malsaetninger, der arbejdes videre med i projektet.

Fagpersonerne er SEGES-ansatte med flere ars erfaring med landmaends budgetleegning fra den pri-
meere radgivning.

Projektet afgraenses til at omfatte landbrugets tre stgrste driftsgrene planteavl, meelkeproduktion og
svineproduktion.

Resultater og diskussion

Pa baggrund af de interviewede landmaends udsagn og erfaringer fra SEGES’ fagpersoner har vi ud-
peget fglgende malsaetninger som de primaere for landmaends budgettering:

Meelkeproduktion:

e Forbedret meelkeydelse
Reduceret celletal

Lavere foderomkostninger
Reduceret fremstillingspris maelk

Svineproduktion:

e Flere grise pr. arsso

o Forbedret foderforbrug

e Lavere dgdelighed farestald/smagrise/slagtesvin

e Reduceret fremstillingspris svinekgd/smagrise/fraveenningsgrise

Planteavl:
e Reduktion af maskinomkostninger
e Reduktion af fremstillingspris for grovfoder

Konklusion

| projektet arbejdes videre med de primaere mélseetninger, vi har udpeget i dette notat.
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